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企
業
理
念
と
背
景
に

あ
る
組
織
的
Ｄ
Ｎ
Ａ

―
こ
れ
か
ら
の
水
道
事
業

の
基
盤
の
強
化
に
資
す
る
新

た
な
経
営
形
態
と
し
て
そ
の

事
業
活
動
が
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
ま
ず
は
企
業
理
念

に
つ
い
て
伺
え
ま
す
か
？

馬
渡
社
長

当
社
は
、

「
自
ら
考
え
る
人
材
育
成
を

通
し
て
自
ら
地
域
の
み
ら
い

を
共
創
す
る
」
を
経
営
理
念

と
し
て
掲
げ
て
お
り
ま
す
。

そ
の
根
底
に
は
、
ミ
ッ
シ
ョ

ン
、
す
な
わ
ち
社
会
的
使
命

と
し
て
の
「
水
道
事
業
の
安

全
・
強
靭
・
持
続
の
実
現
を

通
し
て
、
地
域
社
会
の
伸
展

に
貢
献
す
る
」
と
い
う
思
い

が
あ
り
ま
す
。
当
社
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
も
記
載
し
て
お

り
ま
す
よ
う
に
、
公
民
連
携

に
よ
る
人
材
育
成
を
通
し

て
、
地
域
の
水
を
支
え
る
企

業
を
目
指
し
て
い
ま
す
が
、

そ
の
た
め
に
は
、
い
わ
ゆ
る

技
術
職
、
事
務
職
と
い
う
区

分
で
は
な
い
、「
水
道
人
」

を
育
成
す
る
方
針
で
す
。
そ

し
て
、「
水
を
通
じ
境
界
線
を

持
た
な
い
民
間
企
業
と
し
て

業
務
の
共
有
化
で
地
域
社
会

を
〝
環
〟
で
繋
げ
て
い
く
」

こ
と
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
事
業
を

進
め
て
い
く
考
え
で
す
。

―
水
ｉ
ｎ
ｇ
が
培
っ
て
来

ら
れ
た
組
織
的
Ｄ
Ｎ
Ａ
の
発

揮
も
期
待
さ
れ
ま
す
が
…
？

馬
渡

勿
論
、
そ
れ
は
強

く
意
識
し
て
い
ま
す
。
水

道
・
下
水
道
を
は
じ
め
、
し

尿
処
理
、
ゴ
ミ
浸
出
水
処

理
、
あ
る
い
は
、
製
薬
会
社

や
食
品
関
連
な
ど
の
民
間
工

場
・
レ
ジ
ャ
ー
施
設
の
廃
水

処
理
ま
で
、
官
で
あ
れ
民
で

あ
れ
、
イ
ン
フ
ラ
・
産
業
を

問
わ
ず
、
水
を
扱
う
あ
ら
ゆ

る
場
面
に
対
峙
し
て
き
た
実

績
に
よ
り
蓄
積
さ
れ
た
知
識

と
経
験
は
、
必
ず
や
地
方
の

小
規
模
水
道
事
業
の
基
盤
の

強
化
に
貢
献
し
得
る
も
の
と

確
信
し
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
水
の
様
々
な
可
能
性
に

立
脚
し
、
幅
広
な
地
域
貢
献

に
も
寄
与
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
魅
力
あ
る
飲
料
・

食
の
原
料
と
し
て
は
も
ち
ろ

ん
、
温
度
、
圧
力
の
運
搬
手

段
で
も
あ
り
、
農
林
漁
業
の

材
料
と
し
て
食
・
住
を
支
え

る
側
面
、
材
料
・
洗
浄
剤
・

冷
却
剤
等
と
し
て
工
業
を
支

え
る
側
面
、
景
観
と
し
て
人

の
心
を
支
え
る
側
面
、
電
気

を
生
む
水
力
と
し
て
、
さ
ら

に
近
年
で
は
グ
リ
ー
ン
水
素

の
原
料
と
し
て
の
電
力
・
燃

料
へ
の
応
用
と
い
う
側
面
…

等
々
、「
水
」
の
持
つ
幅
広

い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
存
分
に

活
か
し
て
地
域
に
貢
献
し
て

い
く
所
存
で
す
。

水
道
事
業
の
現
況
・

課
題
に
つ
い
て

―
新
た
な
経
営
体
の
中
で

実
際
に
水
道
事
業
運
営
に
携

わ
ら
れ
、
さ
ら
に
は
長
野
県

内
で
営
業
活
動
を
展
開
さ
れ

る
中
で
、
長
野
県
下
、
あ
る

い
は
日
本
の
水
道
事
業
の
現

況
・
課
題
に
つ
い
て
ど
の
よ

う
に
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

馬
渡

幾
つ
か
の
視
点
で

思
う
と
こ
ろ
を
述
べ
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
と
、
ま
ず
、

技
術
承
継
の
側
面
に
関
し
て

は
、
特
に
小
規
模
事
業
体
に

お
い
て
は
、
も
は
や
、
水
道

専
門
の
技
術
者
と
し
て
従
事

す
る
こ
と
は
困
難
で
す
。

ど
ん
な
仕
事
も
一
人
前
に

な
る
に
は
１
万
時
間
、
つ
ま

り
約
５
年
以
上
の
経
験
が
必

要
と
い
う
現
実
が
あ
る
中
、

そ
れ
を
念
頭
に
人
材
を
配
置

し
育
成
す
る
こ
と
が
で
き
る

小
規
模
事
業
体
は
ほ
と
ん
ど

な
い
の
が
実
状
で
す
。
鍛
え

ら
れ
た
エ
キ
ス
パ
ー
ト
の
転

属
に
よ
る
組
織
全
体
の
技
術

承
継
力
の
減
衰
ま
た
は
損
失

が
繰
り
返
さ
れ
て
い
ま
す
。

地
方
自
治
体
へ
の
技
術
職
の

就
職
応
募
が
減
少
し
て
い
る

実
態
、
さ
ら
に
は
地
元
工
事

業
者
が
承
継
さ
れ
ず
に
減
少

し
続
け
て
い
る
実
態
は
既
に

多
く
の
水
道
関
係
者
が
認
識

さ
れ
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま

す
が
、
こ
れ
が
、
水
道
事
業

の
全
て
の
分
野
に
つ
な
が
っ

て
く
る
と
、
水
道
に
携
わ
る

人
が
地
方
か
ら
消
え
て
し
ま

い
ま
す
。
で
あ
れ
ば
、
ど
う

す
れ
ば
将
来
に
わ
た
り
人
材

確
保
が
で
き
る
の
か
？
全
く

先
行
き
不
透
明
で
す
。

次
に
、
技
術
力
醸
成
の
側

面
か
ら
は
、
水
道
水
質
基
準

な
ど
次
々
と
高
度
化
す
る
規

制
、
そ
の
都
度
必
要
と
さ
れ

る
多
岐
に
わ
た
る
対
応
力
の

養
成
が
不
可
欠
で
あ
る
中
、

自
治
体
に
お
け
る
技
術
専
門

職
の
不
足
に
よ
る
事
務
専
門

職
に
よ
る
従
事
と
い
う
厳
し

い
現
実
が
あ
り
ま
す
。
結
果

と
し
て
、
知
識
習
得
・
技
術

力
習
得
も
ワ
ン
オ
ペ
化
し
て

い
る
実
態
が
あ
り
、
相
談
で

き
る
専
門
家
な
ど
客
観
的
に

判
定
・
評
価
で
き
る
方
が
周

辺
に
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ

ん
。
自
部
署
内
の
手
順
書
、

協
会
図
書
等
、
教
科
書
の
知

識
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い

現
場
特
有
の
問
題
の
解
決
策

が
導
き
出
せ
な
い
、
も
し
く

は
独
自
の
解
決
策
を
案
出
し

て
も
そ
の
正
否
の
判
断
が
で

き
な
い
。
あ
る
い
は
、
外
部

団
体
な
ど
の
相
談
先
が
あ
っ

た
と
し
て
も
、
現
地
で
の
確

認
ま
で
は
依
頼
し
づ
ら
い
状

況
が
あ
る
の
で
は
と
思
わ
れ

ま
す
。
い
ず
れ
に
し
ま
し
て

も
、
解
決
策
を
外
部
に
求
め

る
と
内
容
の
高
低
・
大
小
を

問
わ
ず
コ
ス
ト
が
発
生
し
ま

す
。
恐
ら
く
、
大
切
な
の
は

「
水
道
一
家
」
内
の
横
の
つ

な
が
り
か
と
思
い
ま
す
。
た

だ
し
、
誰
が
ど
こ
か
ら
始
め

れ
ば
よ
い
の
か
分
か
ら
ず
、

暗
中
模
索
さ
れ
て
い
る
事
業

体
が
少
な
く
な
い
よ
う
に
感

じ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
も
う
１
つ
悩
ま

し
い
の
が
コ
ス
ト
意
識
の
側

面
で
す
。
時
代
が
大
き
く
変

化
し
て
い
る
の
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
多
く
の
自
治
体
は
現

状
の
実
行
予
算
が
基
準
と

な
っ
て
い
る
た
め
に
長
年
同

じ
項
目
、
同
じ
金
額
で
実
行

さ
れ
て
き
た
予
算
に
縛
ら
れ

て
い
ま
す
。
そ
れ
を
打
破
す

る
、
す
な
わ
ち
、
費
目
・
金

額
を
変
更
す
る
に
は
か
な
り

の
労
力
・
説
得
力
が
必
要
と

な
り
、
結
果
と
し
て
事
業
の

運
営
手
法
に
つ
い
て
も
長
年

同
じ
手
法
が
続
い
て
い
ま

す
。
勿
論
、
現
状
か
ら
の
脱

却
を
目
指
し
、
民
間
委

●
特
集

長
野
県
の
上
下
水
道
事
業

託
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ

る
自
治
体
も
出
て
き
て
い
ま

す
。
そ
の
一
方
で
、
民
間
委

託
イ
コ
ー
ル
コ
ス
ト
カ
ッ
ト

と
周
囲
か
ら
思
わ
れ
て
い
る

現
実
と
い
う
障
害
が
そ
う
し

た
前
向
き
な
取
り
組
み
の
阻

害
要
因
に
な
っ
て
い
る
面
も

あ
り
、
官
と
民
の
そ
れ
ぞ
れ

か
ら
民
間
委
託
導
入
の
メ

リ
ッ
ト
を
整
理
し
、
的
確
に

表
現
す
る
必
要
性
を
認
識
し

て
い
ま
す
。
と
り
わ
け
、
金

銭
的
価
値
以
外
の
抽
出
と
シ

ナ
リ
オ
の
構
築
は
必
須
で

す
。―

３
つ
の
視
点
か
ら
厳
し

い
課
題
認
識
を
示
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
が
、
そ
の
た
め

の
最
適
解
は
地
域
特
性
も

あ
っ
て
多
様
か
と
思
わ
れ
る

中
、
長
野
県
下
に
お
け
る
方

向
性
に
つ
い
て
「
水
み
ら
い

小
諸
」
の
持
つ
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
も
踏
ま
え
て
伺
え
ま
す

か
？馬

渡

水
み
ら
い
小
諸
・

水
ｉ
ｎ
ｇ
・
第
一
環
境
グ

ル
ー
プ
に
は
、「
技
術
承
継
」

「
技
術
力
醸
成
」
の
た
め
の

県
内
外
を
問
わ
ず
繋
ぐ
こ
と

の
で
き
る
潜
在
能
力
が
あ
る

と
自
負
し
て
い
ま
す
。
我
々

が
活
躍
で
き
る
地
域
を
広
げ

る
こ
と
は
、
企
業
と
し
て
の

収
入
源
の
拡
大
に
な
る
だ
け

で
な
く
、
技
術
者
一
人
ひ
と

り
の
価
値
を
上
げ
て
い
く
こ

と
に
も
繋
が
り
ま
す
。
こ
れ

か
ら
の
水
道
の
世
界
で
、
そ

れ
が
で
き
る
の
は
大
規
模
事

業
体
と
際
限
な
く
広
が
る
こ

と
の
で
き
る
民
間
企
業
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方

で
、
人
材
不
足
は
全
て
の
産

業
で
起
き
て
い
ま
す
。
将
来

に
向
け
て
は
時
間
帯
の
あ
り

方
も
含
め
て
お
互
い
の
協
業

が
必
要
に
な
る
可
能
性
は
高

く
、
併
せ
て
働
き
方
の
多
様

性
、
進
化
に
も
留
意
す
べ
き

で
す
。
当
然
、
人
材
の
使
い

方
も
変
化
し
、
Ｄ
Ｘ
な
ど
で

専
門
家
の
定
義
自
体
が
変
遷

し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

民
間
企
業
は
法
律
の
範
囲
内

で
労
働
形
態
を
自
由
に
形
成

で
き
ま
す
。
そ
う
し
た
現
状

認
識
を
踏
ま
え
て
、
自
治
体

に
は
柔
軟
な
視
点
を
持
っ
て

い
た
だ
き
た
い
と
切
に
願
っ

て
い
ま
す
。
官
側
は
自
ら
責

任
が
取
れ
な
い
か
ら
任
せ
な

い
で
は
な
く
て
、
責
任
を

持
っ
て
任
せ
る
技
術
力
を
残

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
う

の
で
す
。
当
然
、
民
側
に
お

い
て
も
同
様
に
技
術
力
の
伝

播
を
行
う
べ
き
で
す
。
そ
の

点
、
我
々
の
よ
う
な
公
民
連

携
企
業
だ
か
ら
こ
そ
実
現
で

き
る
、
水
道
関
連
技
術
保
持

に
も
つ
な
が
る
能
力
が
あ
り

ま
す
し
、
特
に
、
水
み
ら
い

小
諸
・
水
ｉ
ｎ
ｇ
・
第
一
環

境
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
対
応

能
力
も
あ
る
こ
と
は
改
め
て

強
調
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

水
み
ら
い
小
諸
が

や
り
た
い
こ
と

―
今
後
の
事
業
展
開
の
方

向
性
に
つ
い
て
伺
え
れ
ば
と

思
い
ま
す
が
、
ま
ず
、
当
面

の
目
標
に
つ
い
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
？

馬
渡

６
つ
の
目
標
の
早

期
実
現
を
目
指
し
て
い
ま

す
。
１
つ
め
は
、
い
わ
ゆ

る
「
非
Ｄ
Ｘ
業
務
」
へ
の
人

材
消
滅
の
防
御
で
す
。
そ
の

た
め
に
は
、
近
隣
に
い
る
こ

と
で
他
事
業
体
に
も
安
心
を

与
え
る
業
務
の
開
発
を
念
頭

に
、
緊
急
時
駆
け
つ
け
対
応

業
務
や
維
持
管
理
代
行
業
務

の
受
注
を
目
指
し
ま
す
。
２

つ
め
は
、「
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
事

務
の
共
通
化
」
で
す
。
例
え

ば
、
窓
口
業
務
や
検
査
業
務

代
行
な
ど
を
対
象
に
距
離
が

離
れ
て
い
て
も
他
事
業
体
の

代
行
可
能
な
業
務
を
開
発
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
３

つ
め
は
、「
水
の
付
加
価
値

創
造
」
で
す
。
冒
頭
で
も
述

べ
ま
し
た
水
そ
の
も
の
の
価

値
の
開
拓
と
提
示
、
水
の
価

値
の
多
様
性
に
着
目
し
新
た

な
収
入
用
途
を
開
発
し
ま

す
。
４
つ
め
は
、「
生
き
て

い
る
水
道
」
の
実
現
で
す
。

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
の
水
道
監

視
・
制
御
・
記
録
を
実
現
す

る
シ
ス
テ
ム
を
開
発
す
る
こ

と
で
、
様
々
な
シ
ス
テ
ム
を

ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
し
、
単
独
の

メ
ー
カ
ー
に
左
右
さ
れ
な
い

シ
ス
テ
ム
構
築
力
の
確
保
を

目
指
し
ま
す
。
言
わ
ば
Ｄ
Ｘ

へ
の
挑
戦
と
言
え
ま
す
ね
。

５
つ
め
は
、「
水
道
の
存
在

価
値
の
拡
幅
」
で
す
。
こ
れ

は
、
水
道
監
視
か
ら
繋
が
る

福
祉
や
産
業
援
助
業
務
の
開

発
を
視
野
に
入
れ
た
も
の

で
、
水
道
デ
ー
タ
の
活
用
か

ら
の
新
た
な
収
入
源
確
保
を

目
指
し
ま
す
。
６
つ
め
は
、

「
水
道
従
事
技
術
者
の
輪
の

形
成
」
で
す
。
水
道
関
連
技

術
承
継
・
拡
散
の
た
め
の
教

育
機
関
の
よ
う
な
組
織
の
運

営
に
よ
り
、
官
民
問
わ
ず
の

共
助
体
制
を
構
築
で
き
れ
ば

と
思
っ
て
い
ま
す
。
距
離
に

関
係
な
く
「
隣
の
先
輩
・
後

輩
的
な
つ
な
が
り
」
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
で
す
。

―
さ
ら
に
先
の
将
来
を
見

据
え
た
目
標
に
つ
い
て
も
伺

え
ま
す
か
？

馬
渡

こ
れ
も
６
つ
に
整

理
し
て
み
ま
し
た
。「
水
を

通
じ
て
の
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
へ
の
支
援
・
参
入
」、「
良

質
な
水
源
を
利
用
し
た
食
に

関
わ
る
業
務
の
探
索
・
実
現
・

起
業
」、「
他
業
種
間
の
水
循

環
を
ス
ム
ー
ズ
に
連
携
さ
せ

る
ス
キ
マ
事
業
の
発
掘
」、

「
地
方
都
市
の
持
続
の
た
め

に
必
要
な
産
業
連
携
・
労
働

形
態
の
実
現
」、「
水
源
林
等

森
林
管
理
・
耕
作
放
棄
地
再

生
な
ど
自
然
環
境
保
全
の
事

業
化
・
連
携
・
参
入
と
そ
の

人
材
共
有
」、「
県
内
地
元
企

業
と
水
道
工
事
・
維
持
効
率

化
に
寄
与
す
る
製
品
開
発
と

そ
の
実
証
の
場
」
と
い
っ
た

こ
と
で
す
が
、
こ
う
し
て
将

来
目
標
を
改
め
て
並
べ
て
み

る
と
、
地
方
の
水
道
事
業
の

持
続
に
向
け
た
営
み
は
と
て

も
夢
の
あ
る
仕
事
な
の
で
は

と
感
じ
て
い
ま
す
。
で
す
の

で
、
夢
の
あ
る
水
道
事
業
に

従
事
し
な
が
ら
長
野
県
で
の

生
活
を
満
喫
し
た
い
方
は
、

ぜ
ひ
ご
相
談
を
お
寄
せ
下
さ

い
。―

小
諸
発
の
「
夢
の
あ
る

水
道
の
仕
事
」
の
今
後
に
注

目
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
有

難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

小諸市水道事業の創設施設の坂の上配水場

100年にわたり、小諸市の市民生活を
支えてきた（坂の上配水場配水池内）

主要水源の１つ、野馬取水源地

公民連携によるさらなる成果に期待（小諸市
の山浦建設水道部長㊥、竹重上水道課長と） 多様な業務を通じ「水道人」の育成が図られる

地域の公共性ある企業として存在感は高まっている

「
水
み
ら
い
小
諸
」
は
、
小
諸
市
が
35
％
、
水
ｉ
ｎ
ｇ
Ａ
Ｍ
が
55
％
、
第
一
環
境
が
10
％
の
出
資
比
率
に
よ
り

設
立
さ
れ
た
水
道
事
業
運
営
会
社
で
、
そ
の
企
業
活
動
は
水
道
事
業
の
基
盤
の
強
化
の
あ
り
方
を
示
唆
す
る
も
の

と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。
本
紙
で
は
、
同
社
の
馬
渡
社
長
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
よ
り
、そ
の
活
動
方
針
と
将
来
展

望
に
つ
い
て
、水
道
事
業
の
現
況
に
対
す
る
課
題
認
識
と
そ
の
解
決
の
方
向
性
に
対
す
る
見
解
と
併
せ
て
伺
っ
た
。

「持続」に向けた営みは夢のある仕事

水
道
で
地
域
の
未
来
を
共
創

課
題
解
決
へ
多
様
な
連
携
標
榜

～長野県を舞台に展開される水みらい小諸の取り組みの方向性～
水道事業の基盤の強化を見据えた新たな事業形態に注目

馬
渡

政
至
氏

に
聞
く

～
企
業
活
動
と
将
来
展
望
～

㈱
水
み
ら
い
小
諸

代
表
取
締
役
社
長




